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سیداتي وسادتي، 

حضرة الزملاء الكرام، 

أیھاالأحباء، 

قبل كل شي،أشكركم على ھذا اللقاء ویسعدني أنألبي دعوتكم بكل امتنان متوجھا" 
بتحیة التقدیر لأسرة عامل وعلى رأسھا الصدیق الدكتور كامل مھنا  وللشبكة العربیة 

للمنظماتالأھلیةالممثلة بالمدیر التنفیذي د. أماني قندیل وبالصدیق الدكتور محمد بركات، 
عضو مجلس  أمناء الشبكة العربیة وعضو اللجنة التنفیذیةومؤكدا" لكم انھ إذا كانت 
المسؤولیة كل المسؤولیة ، تشكل عبئا" أو ثقلا" فھي بالنسبة  لي أكثر شيء یریحني 

لأنھا تستنفرني شخصیا" واجتماعیا´" لكي نطبع حضورنا الأرقى على رغم التحدیات 
والأخطار . 

كلما تقدمت الدیمقراطیة وازدادت الحریة في المجتمع، ازدادت المسؤولیة 
الاجتماعیة للقطاع الخاص ، وازداد دور المجتمع المدني في مراقبة وتصویب مسار 

مؤسسات القطاع الخاص، فضلا عن الإدارات العامة، المركزیة والمحلیة. 

كلنا مقتنع بقدرات اقتصاد السوق في الخلق والإبداعوإنتاج الرفاھیة. إلاأنالتجربة 
بینت أن اقتصاد السوق معرض للانحراف إذا ما غابت عنھ رقابة حكیمة تحسن 

التوجیھ دون الحد من فعالیتھ.  

صحیح ان العولمة تفتحأبواب الازدھار الواسع لكن لا نستطیع ان نغمض العینین 
عما نشھده من انزلاق خطیر. ولقد ورافق ھذا النظام ظھور مآسي اجتماعیة أدت الى 

الأزمة الاقتصادیة العالمیة، ولا تزال تھدد بانھیارات لا تحد عقباھا  

وھكذا نجد ان التقدم العظیم الذي بلغھ العالم في شتى المجالات التقنیة والاقتصادیة 
والاجتماعیة، قد ضاعف المخاطر، ودعا  الى التزام ممارسات وقائیة على كافة 

الأصعدة ولاسیما القطاع الخاص. 

 
 



ان تراجع دور الدولة في الاقتصاد، خلق دورا أساسیالإدارات القطاع الخاص 
یوازي الصلاحیات الكبیرة والمسؤولیات الجسیمة الملقاة على عاتقھم.  

 لقد مارست تلك المسؤولیات في مجالات عدیدة، أھمھا المجلس الاقتصادي 
 أكساوالاجتماعي، والمجلس الأعلى لطائفة الروم الكاثولیك الملكیین، وشركة 

 الشركة اللبنانیة المنتشرة في عدة بلدان عربیة. Mednetللشرق الأوسط، و

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي

توقف عمل المجلس الاقتصادي والاجتماعي عند  انتھاء ولایتھ في نھایة عام 
، لینحصر نشاطھ في تصریف الأعمال، ولم یستمر وجوده الاّ بفضل الجھد 2002

الذي بذلھ رئیسھ، وبعض الأعضاء المسؤولین الذین سعوا إلى تامین الحد الأدنى من 
الاستمراریة للشؤون الإداریة، ومن الحفاظ  على علاقاتھ مع سائر المجالس في العالم، 

لان تلك العلاقة ھي مصدر الخبرة والمعرفة والقدرة على الإنتاج.  

المجلس مؤسسة میثاقیة تقرر إنشاءھا في اتفاق الطائف، تلبیة لطلب مزمن من قبل 
عدد من السیاسیین والنقابات المھنیة  والاتحادات العمالیة وغیرھا. أسس بموجب 

، وعینت أول ھیئة عامة في مطلع عام 12/1/1996 الصادر بتاریخ 389القانون رقم 
 آب من السنة ذاتھا، وتسلم مقره 30 ، وصدر مرسوم تنظیمھ الإداري في 2000

 نھایة عام وانتھت ولایة ھیئتھ في  المجلس  في، 2001النھائي في منتصف عام 
2002  .

استمدّ المجلس تكوینھ ونظامھ إلى حد بعید من نموذج عریق ھو المجلس 
 تشرین 4الاقتصادي والاجتماعي الفرنسي الذي نشأ بموجب الدستور الصادر في 

 (دستورالجمھوریة الخامسة). والمجلس اللبناني على غرار كافة المجالس 1958الأول 
الاقتصادیة والاجتماعیة في العالم، مجلس استشاري تتمثل فیھ الھیئات الاقتصادیة 

والاجتماعیة والمھنیة الرئیسیة في البلاد، ومھامھ الأساسیة: 

تأمین مشاركة القطاعات الاقتصادیة والاجتماعیة والمھنیة بالرأي والمشورة  -
في صیاغة السیاسة الاقتصادیة والاجتماعیة للدولة؛ 

 وتنمیة الحوار والتعاون والتنسیق مع ھذه القطاعات وبین بعضھا البعض. -

 
 



وفي النموذج المعتمد، یعدّ المجلس الاقتصادي والاجتماعي الدراسات والتقاریر 
باكثریة  ثلثي ویبدي الرأي بالقضایا المحالة الیھ من الحكومة؛ كما یحق لھ  

أعضائھ المبادرة الى إبداء الرأي في قضایا  أخرى ، باستثناء مشاریع القوانین مجموع
المالیة والنقدیة بما فیھا الموازنة.  

وأول عمل تقوم بھ الھیئة العامة ھو انتخاب مكتب المجلس ویتألف من تسعة 
أعضاء  ینتخبون من بینھم  الرئیس ونائب الرئیس  ویكون رئیس المكتب رئیسا 

للمجلس.  

والمجلس مقسم إلى لجان، وھذه اللجان ھي مكونة على صورة المجلس، من كافة 
 إلى  توصیاتھاالقطاعات المشاركة، وتتناول كل لجنة القضایا وفقا لاختصاصھا، وترفع

الھیئة العامة عبر مكتب المجلس، الذي یقرّھا ویرفعھا مع محضر الجلسة إلى مجلس 
)؛ وعلى الحكومة نشر آراء 15الوزراء خلال خمسة أیام من تاریخ ااقرارھا (المادة 

). 18المجلس في الجریدة الرسمیة (المادة 

لا یتقاضى أعضاء المجلس اي تعویض من اي نوع كان؛ وتؤمن نفقات المجلس 
بموجب اعتمادات تلحظ في فصل خاص ضمن موازنة رئاسة مجلس الوزراء. 

 الصعوباتالتیاعترضتحیاةالمجلس

قد  تكون موافقة ثلثي الأعضاء شرطا" لكي یسمح المجلس لنفسھ المبادرة  الى 
إبداءالرأي في قضایا لا تحیلھا الحكومة إلیھامرأ" ید من اندفاعة المجلس إذ من 

المستحیل الحصول على ھذه الأكثریة الموصوفة ما دام  المجلس یضم عددا"  من 
المغتربین ھم خارج البلاد،وما دام  عمل الأعضاء ھو عملا" طوعیا". فماذا ینتج 

المجلس إذا ما امتنعت الحكومة عن إحالة المشاریع ؟ وھذا لیس فقط ما حصل عندنا، 
فحسب، بل تبین لنا بالممارسة إن معظم المجالس في العالم لا تحیل إلیھا الحكومات في 

السنوات الأولى مشاریع القوانین حتى التي تقع صراحة ضمن اختصاصھا إلا نادرا. 
إن تعدیل شرط أكثریة الثلثین في ھذا المجال ھو أمر ضروري كي یتمكن المجلس من 

تأدیة دوره. مع الحرص دوما" على یأتیأبداءالرأي ممثلا" لمعظم ھیئة المجلس وقد 
اعدّدنا، استنادا إلى التجربة الماضیة، مجموعة من الاقتراحات من شأنھا تفعیل عمل 

المجلس، لطرحھا على الھیئة العامة المقبلة؛ومنھا مثلا" اعتماد الأكثریة المطلقة 
 لأعضاء المجلس عند المبادرة بدلا من الثلثین.

 
 



 " أن یستمر المجلس بمھامھ حتى صدور مرسوم ومن ابرز التعدیلات المقترحة
تعیین الأعضاء الجدد " ونعي أھمیة ھذا التعدیل عندما نعلم إن المجلس قد انتھت مدتھ 

. والملفت انھ حصل الشيء نفسھ  مع مجالس عدیدة في العالم لا 2002مع نھایة عام 
سیما  في الدول النامیة. وظاھرة إنشاء أول ھیئة عامة ومن ثم عدم تعیین ھیئة لتخلفھا 
عند انتھاء ولایتھا،ھي مع الأسف  ممارسة شائعة لدى حكومات العالم الثالث. كما أن 

وضع قانون یقضي بتأسیس مجلس اقتصادي واجتماعي وعدم تعیین الھیئة العامة عمل 
؛ وھذا ما ھو حاصل الیوم 2000 و1995رائج أیضا كما حصل في لبنان بین عامي 

في المملكة الأردنیة الھاشمیة وفي جمھوریة مصر العربیة وفي المملكة المغربیة. إن 
دعم المجتمع المدني لعملیة إنشاء واستمرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 

ولدیمومةعملھ ھو عامل مھم. 

 قضیةالتقاعدوالحمایةالاجتماعیة

لقد أعدّت الحكومة في عھد المجلس مشروع قانون ضمان الشیخوخة وعرضتھ 
على المجلس الاقتصادي والاجتماعي، ولم یقره  إلاّ بإدخال ركن إلزامي بضمانة 

الدولة، یعتمد على المفھوم ألتوزیعي، ویشكل مضاعفا للحد الأدنى للأجر؛ بالوقت الذي 
كانت الحكومة مصرّة على مشروع یعتمد على نظام الرسملة الكاملة، بداعي عدم 

وجود الإمكانات الكافیة وعدم قدرة الخزینة على مواجھة مخاطر جدیدة. إلاّ ان المجلس 
رأى انھ إذا صحّ حذر الحكومة، من الأولى إعادة النظر بالأولویات، ولا یجوز إنشاء 

صندوق تقاعد فقط للمیسورین. إن سر نجاح القوانین الاجتماعیة ھو قناعة المجتمع 
والسلطة بھا؛ وھل من وسیلة مقنعة اكثر من المساھمة بصیاغتھا؟  

 توزیعاعدلللمداخیل

فھذا من الناحیة الاجتماعیة. والاھم من ذلك ھو الدور الذي یستطیع أن یقوم بھ 
المجلس في توجیھ سیاسة توزیع الدخل، وھذا دور رائد تمارسھ المجالس الاقتصادیة 

والاجتماعیة تلقائیا، بحثا عن الرعایة الاجتماعیة، لكن نتائجھ الاقتصادیة باتت أھم 
بكثیر. ومن المسلم بھ إن لسیاسة التوزیع جدوى اقتصادیة ملحوظة؛ فعندما تنخفض 

عائدات العمل من الدخل القومي، ترتفع البطالة وتزداد ھجرة الكفاءات؛ وعندما ترتفع 
فوق الحدّ، ینتفي التوظیف ویغادر الرأسمال. ولھذه الظاھرة، ظاھرة التوازن بین 
عائدات العمل وعائدات الرأسمال، تأثیر بالغ على النمو والازدھار. وتنطبق ھنا 

 ولكن من یعلم على أي .نظاممجدیؤدیإلىالتوازنالنظریة القائلة:  
 

 



مستوى یستتب التوازن المنشود؟ وھل من وسیلة علمیة لتحدیده؟ ھل ھو متقارب في 
مختلف البیئات الاقتصادیة أو یختلف مع اختلاف المجتمعات ومراحل النمو؟ لاشك ان 

الحوار القائم في المجالس الاقتصادیة والاجتماعیة حول الغلاء والتضخم وشبكات 
الأمان الاجتماعي  وخدمات واكلاف الصحة  والتعلیم  والإسكان  وغیرھا من الأمور 

الحیاتیة، یؤدي إلى تحدید شيء قریب من التوازن المجدي بین عائدات العمل 
والرأسمال.  

المكانةالدولیةللمجلسالاقتصادیوالاجتماعیاللبن
 اني

ینتمي المجلس  الى جمعیة المجالس الاقتصادیة والاجتماعیة والمؤسسات المماثلة 
في العالم والتي تضم حوالي سبعین مجلسا. وعبارة " المؤسسات المماثلة " تفید انھ 

یوجد تباین بتكوینھا وصلاحیاتھا. والمھم ھنا إن جمیع المجالس منفتحة على بعضھا، 
تستفید من تجارب بعضھا البعض، وتتبادل الخبرات مباشرة. ومن أھم المفارقات بین 
المجالس الاھتمام بالرواتب والأجور وزیادة غلاء المعیشة. فالمجلس النمساوي على 
سبیل المثال یتولى إدارة المفاوضات بین فرقاء الإنتاج مباشرة ویحدد زیادة الأجور 

وشروطھا وشطورھا ویبلغ الحكومة التي عادة توافق على ما توصل إلیھ بین الفرقاء 
واقره مبدئیا". المجلس الفرنسي وغالبیة المجالس لا تتدخل بقضایا الأجور التي تبقى 
من صلاحیات الھیئات الاقتصادیة والنقابات. ونعتقد أن المجلس الإیطالي ھو الأكثر 

تقدما في ھذا المجال، یعدّ الدراسات الماكرو اقتصادیة والقطاعیة حول الأجور وكلفة 
المعیشة والانعكاس المرتقب للزیادة على النمو، لكنھ لا یتدخّل في المفاوضات. 

في غالبیة مجالس العالم تعین الھیئات الأكثر تمثیلا ممثلیھا فیأتون حكما أعضاء 
في الھیئة العامة؛ أما في لبنان ترشح الھیئات ثلاث أعضاء لكل مقعد  والحكومة تختار 

 عضوا". 72واحدا منھم ، فضلا عن العشرة أعضاء الذین تعینھم مباشرة من اصل 
كما أن رئیس المجلس في غالبیة البلدان تختاره الحكومة، أو یكون من أفرادھا. 

وأكثریة المجالس ینحصر نشاطھا لصالح الحكومة؛ ویختلف ذلك في بعض الحالات، 
فالمجلس الإیطالي مثلا یتعاطى مع الحكومة والمجلس النیابي على حد سواء. 

 
 



 المجلسالاقتصادیوالاجتماعیفیعھدةالمجتمعالمدني

خلاصة البحث في  تكوین ودور المجلس الاقتصادي والاجتماعي وفي دوره تبین  
انھ، قبل كل شيء، أداة المجتمع المدني في مراقبة الحیاة السیاسیة والسھر على 

التطورات الاقتصادیة والأوضاع الاجتماعیة. ورغم انھ یؤدي فوائد جمة الى الحكومة 
في ادارة الشأن العام، وھو مستشارھا الاقتصادي والاجتماعي، أحیائھ قد یكون 
ضروریا" لاعادة ممارسة دوره ان یتحرك المجتمع المدني بطل فئاتھ (  رجال  

الاعمال ،  الاتحادات النقابیة ،  المھن  الحرة، ھیئات المجتمع  المدني )  لتحقیق ھذا 
 .الغرض

 

 المجلس الاعلى لطائفة الروم الكاثولیك 

ویسرني ان اقدم النموذج الثاني: المجلس الاعلى للروم الكاثولیك، الذي كان لي 
شرف القیام بمسؤولیة نائب الرئیس التنفیذي ابتداء من ھذه السنة، بعد ان خدمت 

عشرین عاما على راس المؤسسة الخیریة التابعة لھ وحققت ما امكن من انجازات في 
خدمة الطائفة، آخرھا دار المسنین، حیث یجد الشیوخ في نھایة مشوارھم على الارض 

الاھتمام والعنایة التي یستحقون.  

وباشرت منذ تسلمي مھام المجلس الأعلى في إعداد المشاریع مع زملائي، وفي 
الطریقة نفسھا التي مارستھا في المجلس الاقتصادي وقبلھ في تجمع رجال الاعمال 

والجمعیة الخیریة وغیرھا، اي باستقطاب الكفاءات المتنوعة والافكار الخلاقة 
واستدراج العروض وعرضھا على ذوي الخبرة، حتى بلورت تماما الاھداف التي 

یجب تحقیقھا والاولیات التى یصح اعتمادھا، والتركیز بالوقت ذاتھ على فریق العمل 
الذي ینشأ تلقائیا من ھذا الاسلوب الجامع والدینامیكي.  

قیل لي أن المجلس الأعلى ھو كیان سیاسي ولیس لھ دور في اعداد المشاریع 
الاجتماعیة. فقلت " بالطبع انھ كیان سیاسي، ولكن علینا ان نتفاھم على مضمون ھذا 
التعبیر" – ھل السیاسة تقتصر على الاختلافات والسجلات ؟  این دور السیاسة في 
ارساء في إرساء البناء الشامل وفي خدمة المجتمع ؟ ان السیاسة كما نفھمھا، وكما 

فھمھا قبلنا الیونان، والرومان، والعرب، ھي ادارة شؤون المدینة. وكانت آنذاك الوحدة 

 
 



الجامعة التي تشكل الامة. اننا نقوم بالمشاریع التى تخدم الطائفة؛ والطائفة في مجتمعنا 
ھذا تشكل الوحدة التي تقع تحت مسؤولیتنا. وعملنا ھذا لیس طائفیا، بل ھوعمل وطني، 

لانھ یساھم في تنظیم حیاة المجتمع، ویعزز السلم الاھلي والانسجام الوطني. وھكذا 
نسعى في جملة ما نسعى الیھ، الى تخطي الطائفیة بازالة التأخر والحرمان. واي عمل 

سیاسي ممكن ان یتقدم في لبنان على عمل یساعد على تخطي الطائفیة وارساء 
المواطنیة في قلوب الناس؟ 

ومن اولویات السیاسة الحكیمة نجد تلبیة ما یحتاجھ ویطلبھ المواطنون : التعلیم، 
الصحة والعمل.  

 فیمجالالتعلیم

 ........

 فیمجالالصحة

 

فیمجالالتسلیفالإنتاجیللأفرادوالمؤسساتالصغیرةج
 Microcréditدا

 

 AXA Middle-East ِاكسا للشرق الاوسطشركة 
 ھي المرجع الاساسي لعملي المھني مھما توسعت نشاطاطي، وذلك اكساأن شركة 

لعدة أسباب: 

 عاما في بیروت ولا 120أولا، انھا منحدرة من شركة أنشئت منذ  -
تزال تزاول نشاطھا عبر الشركة الحالیة، وقد جند والدي كل قواه 

 فیھا، وانا من بعده، وأتمنى ان یتابع أبنائي من بعدي؛
ثانیا، لان ھذه الشركة تمكنت من تطبیق بكل معنى الكلمة شروط "  -

 العمل اللائق " وانا فخور.

 
 



ثالثا، لان الشركة رغم طابعھا العائلي، تطبق بدقة كافة مستلزمات  -
 الشركات المالیة، وتعامل بشفافیة تامة مساھمیھا وموظفیھا؛

رابعا، لانھا كانت ولا تزال مصدر توسع إقلیمي نعتقد انھ  -
 ضروري للشركات اللبنانیة كي تشق طریقھا في المنافسة العالمیة؛

وأخیرا ولیس آخرا، لانھا شركة مختلطة مع المؤسسة العریقة  -
الفرنسیة التي تحمل اسمھا، وھذا بحد ذاتھ انجاز حققناه لنفسنا 

 ولشركائنا ولوطننا.

 لمحةمنحیاةالشركة

 

المحافظةعلىالموظفینفیالظروفالعادیةوایامالإح
 داث

 

 مشروعالتداولفیبورصةبیروت

 

 MedNetالتوسعالإقلیمیعبر

 

 الاندماجبالشركةالفرنسیةوفلسفتھا

أیھاالأحباء ،   

سأكتفي بھذا القدر معتذرا" عن الإطالة. وان أشیر الى تجربتي في رئاسة  لتجمع 
رجال الأعمال الذي ضم فریقا" واسعا" من رجال الأعمال الشباب في زمن الحروب 

والانھیار العام. ولن أتحدث عن انخراطي الیوم  بكل صمت وبعیدا" عن الأضواء في  
العمل الاجتماعي دعما" للشباب الباحث عن فرص للعمل ، ولأعمال الجمعیات الأھلیة 

والمنتدیات الثقافیة في العاصمة. بیروت وفي مختلف المناطق اللبنانیة  من شمال  

 
 



الأرز الى جنوب الكرامة  مرورا" ببقاع العطاء وجیل الآباء. ولن أتوقف عند دعمنا 
لحقوق المرأة ولحق  كل مواطن بالدواء وبالتعلیم وبالمسكن وبالبیئة وسوى ذلك فانا لا 

اھوى الكلام بل أؤمن  بالعمال وبالمنجزات. 

 

أنني احرص على ان اختم معكم مؤكدا" ان التكامل بین المجتمع المدني والقطاع 
العام والقطاع الخاص ھو الطریق الأقصروالأضمن لتحقیقالتنمیة الشاملة. ذلك انھ  
بالإنماء بتعزز الانتماء وثقوا أیضا" انھ لیس بالتطور التكنولوجي وحده نتقدم ، بل  

بالعمل الإنساني أیضا"، ذلك انھ  كما بالتكامل بین المجتمع المدني والقطاع العام 
والقطاع الخاص تؤتي المسؤولیة أفضل ثمارھا كذلك فانھ بالتكامل بین العلم والقیم 

والعمل نرسي الاستقرار والازدھار، ونزرع فیأولادنا  الطموح والأمل.   

أیھاالأحباء ، في زمن تفاقم أعباء القطاع  العام نحن مع نھضة اجتماعیة  شاملة. 

       وشكرا"  
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